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..uw. nad Turcja
Inwestycje infrastrukturalne w Iraku: szanse dla polskich przedsi¢biorstw

Przez ostatnie dekady historia Iraku naznaczona byla kolejnymi wojnami i1 okresami
politycznej niestabilno$ci, ktorych skutki sg odczuwalne do dnia dzisiejszego. W latach 80.
XX wieku Irak prowadzil wyniszczajaca wojne z Iranem, dekade podzniej rezim Saddama
Husajna zaatakowal Kuwejt, a w 2003 r. rozpoczela si¢ amerykanska inwazja, po ktorej kraj
pograzyt si¢ na lata w przemocy 1 politycznym chaosie. Wstrzagsem dla spotecznos$ci
miedzynarodowej byta za to ekspansja tzw. Panstwa Islamskiego, ktore zdolalo przejac
kontrole nad znaczng cze$cig poOlnocnego i1 zachodniego Iraku. Do wyraznej poprawy
bezpieczenstwa przyczynilo si¢ najpierw pokonanie tej organizacji w 2017 r., a nast¢pnie
dzialania podjete przez utworzony w 2022 r. rzad as-Sudaniego. Nadal jednak prowadzone sa
operacje antyterrorystyczne wymierzone w rozproszone komoérki tzw. Panstwa Islamskiego,
ktore dziataja w trudno dostgpnych miejscach, m.in. w prowincjach Al-Anbar, Niniwa i Salah
ad-Din oraz w gorach Himrin'. Mimo to po wiekszosci kraju, w tym po Bagdadzie i Mosulu,

mozna poruszaé si¢ swobodnie.

Poprawa bezpieczenstwa nie rozwigzala jednak wieloletnich problemoéw zwigzanych z
infrastrukturg 1 jakoscig ustug publicznych. Mieszkancy kraju nadal zmagajg si¢ z
niestabilnymi dostawami energii elektrycznej, ograniczonym dostgpem do dobrej jakosci
wody, niedostatecznie rozwinigta lub zniszczong infrastruktura wodno-kanalizacyjng i
transportowg. Szczegdlnym wyzwaniem jest zapewnienie dostepu do wody w warunkach
zmian klimatu, czestych susz 1 zaleznosci kraju od zasobow Tygrysu i1 Eufratu. Sytuacje
komplikujg dziatania panstw potozonych w gornym biegu tych rzek, ktore od dziesigcioleci sa
zrédlem napig¢ w regionie. Jednym z przyktadéw bylo ograniczenie przez Turcj¢ przeptywu
Eufratu na okoto miesigc w styczniu 1990 r., w zwigzku z napetnianiem zbiornika przy Zaporze
Atatiirka. Decyzja ta wywotata protesty Syrii i Iraku?. Dodatkowym problemem jest

ograniczanie doptywu wody do Szatt al-Arab przez iranskie zapory oraz jej wykorzystanie do
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nawadniania upraw’. Cho¢ opady w sezonie 2025/2026 zwickszyty krajowe zasoby wodne,
poprawa ta ma jedynie charakter tymczasowy*. Na problemy infrastrukturalne i srodowiskowe
naktadajg si¢ napigcia wewngetrzne, w tym wieloletni spoér migdzy Bagdadem a Regionem
Kurdystanu, o kontrole nad wydobyciem i eksportem ropy naftowej oraz podziat dochodéw z

jej sprzedazy”.

Pozycje wtadz centralnych wzmocnily dwa rozstrzygnigcia prawne: w 2022 r.
Federalny Sad Najwyzszy uznatl kurdyjska ustawe naftowo-gazowa za niezgodna z
konstytucja®, a rok p6zniej trybunat arbitrazowy orzekt, ze Turcja naruszyta umowe dotyczaca
rurociggu, dokonujgc zaladunku kurdyjskiej ropy w porcie Ceyhan wbrew instrukcjom
irackiego Ministerstwa Ropy’. Krokiem w kierunku ztagodzenia sporu bylo tymczasowe
porozumienie zawarte we wrzesniu 2025 r. przez rzad w Bagdadzie, wladze Regionu
Kurdystanu i dziatajace tam firmy naftowe. Umozliwilo ono wznowienie eksportu przez Turcje
z udzialem rzadowej spotki SOMOS®. Szersze ramy dzialan na rzecz przezwyciezenia
wspomnianych wyzwan wyznacza iracki Narodowy Plan Rozwoju na lata 2024-2028. Zaktada
on poprawe jakosci ushug publicznych, modernizacj¢ infrastruktury i rozwdj sektora
prywatnego, a takZe stopniowe ograniczanie zaleznosci gospodarki od ropy naftowe;j’.
Zwiazane z realizacja planu inwestycje moga otworzy¢ przed zagranicznymi firmami, w tym

polskimi, nowe mozliwosci wspolpracy.
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https://iraq.un.org/en/316784-rain-brief-recent-rainfall-and-water-situation-iraq [dostep: 17 pazdziernika 2026
r.].

3 Iraqi federal court deems Kurdish oil and gas law unconstitutional, Arab News, 15 lutego 2022 r.,
https://www.arabnews.com/middle-east/iraqi-federal-court-deems-kurdish-oil-and-gas-law-unconstitutional-
2025516 [dostgp: 17 pazdziernika 2026 1.].

® Notice about the Federal Supreme Court’s decision that the Oil and Gas Law of Kurdistan Region is
unconstitutional, Federal Supreme Court of Iraq, 17 lutego 2022 r., https://www.iraqfsc.iqg/ennews.4811/ [dostep:
17 pazdziernika 2026 r.].

7 Iraq Secures Major Victory in Long-Standing ICC Arbitration Against Turkey, Cleary Gottlieb, 30 marca 2023
r., https://www.clearygottlieb.com/news-and-insights/news-listing/iraq-secures-major-victory-in-long-standing-
icc-arbitration-against-turkey [dostgp: 17 pazdziernika 2026 r.].

8 Iraq resumes Kurdish oil exports to Turkiye after 2-1/2-year halt, Arab News, 27 wrze$nia 2025 r.,
https://www.arabnews.com/middle-east/iraq-resumes-kurdish-oil-exports-to-turkiye-after-2-12-year-halt-
2616956 [dostep: 17 pazdziernika 2026 .].

? Advancing Iraq’s Development Agenda, UNDP, 3 sierpnia 2024 r., https://www.undp.org/iraq/press-
releases/advancing-irags-development-agenda [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].


https://www.hrw.org/report/2019/07/22/basra-thirsty/iraqs-failure-manage-water-crisis
https://iraq.un.org/en/316784-rain-brief-recent-rainfall-and-water-situation-iraq
https://www.arabnews.com/middle-east/iraqi-federal-court-deems-kurdish-oil-and-gas-law-unconstitutional-2025516
https://www.arabnews.com/middle-east/iraqi-federal-court-deems-kurdish-oil-and-gas-law-unconstitutional-2025516
https://www.iraqfsc.iq/ennews.4811/
https://www.clearygottlieb.com/news-and-insights/news-listing/iraq-secures-major-victory-in-long-standing-icc-arbitration-against-turkey
https://www.clearygottlieb.com/news-and-insights/news-listing/iraq-secures-major-victory-in-long-standing-icc-arbitration-against-turkey
https://www.arabnews.com/middle-east/iraq-resumes-kurdish-oil-exports-to-turkiye-after-2-12-year-halt-2616956
https://www.arabnews.com/middle-east/iraq-resumes-kurdish-oil-exports-to-turkiye-after-2-12-year-halt-2616956
https://www.undp.org/iraq/press-releases/advancing-iraqs-development-agenda
https://www.undp.org/iraq/press-releases/advancing-iraqs-development-agenda

Dlaczego Irak potrzebuje nowych inwestycji infrastrukturalnych?

Dzisiejszy stan irackiej infrastruktury jest w duzej mierze konsekwencja wieloletnich
zaniedban, dodatkowo poglebionych przez zniszczenia wojenne. Szczegolnie dotkliwe skutki
przyniosty walki z tzw. Panstwem Islamskim. W prowincjach 1 miastach bezposrednio
objetych dziataniami wojennymi okoto 62 proc. placowek o§wiatowych zostato uszkodzonych,
a 18 proc. uleglo catkowitemu zniszczeniu. Najwigkszy odsetek takich obiektow odnotowano
w Al-Falludzy (71 proc.), Mosulu (65 proc.) i Ar-Ramadi (62 proc.)!°. Dziatania wojenne
dotknety rowniez infrastrukture mieszkaniowa. Szacuje si¢, ze uszkodzonych zostalo okoto
138 tys. budynkow, z ktorych potowa zostala zniszczona w stopniu uniemozliwiajacym
odbudowe. Najbardziej w tym zakresie ucierpiaty prowincje Niniwa (43 proc.), Salah ad-Din
(20 proc.) i Al-Anbar (19 proc.)!!. Z kolei w sektorze ochrony zdrowia we wszystkich
analizowanych miastach — z wyjatkiem Tal Afaru, Al-Mikdadijji i Ar-Ramadi — co najmnie;j

potowa placéwek medycznych byla czesciowo lub catkowicie zniszczona'?.

Jednoczesnie w szybkim tempie ro$nie liczba osob korzystajacych z ustug publicznych,
ktorych wydolnos$¢ juz dzi$ jest ograniczona. Skale tego wyzwania obrazuje wzrost liczby
ludnosci Iraku od upadku rezimu Saddama Husajna. Wedtug danych Banku Swiatowego w
2003 r. kraj ten liczyt niespetna 27 mln mieszkancow'®, a wedhug szacunkéw ONZ w 2026 r.
— juz okoto 48 mIn'*. W ciggu nieco ponad dwoch dekad przybylo wiec ponad 21 min
mieszkancow. Oznacza to wigksze zapotrzebowanie na edukacje, opieke zdrowotna,
mieszkania, wod¢ 1 energi¢, a takze konieczno$¢ stworzenia nowych miejsc pracy. W
kolejnych latach potrzeby te beda nadal rosna¢, na co wskazujg zarowno struktura wieku
ludnoséci, jak 1 prognozy demograficzne. Wedlug wynikéw spisu powszechnego,
przeprowadzonego w 2024 r., niemal 36 proc. Irakijczykow stanowily dzieci ponizej 15. roku

zycial®. Z kolei zgodnie z prognoza ONZ w 2050 r. populacja kraju moze osiggnaé okoto 72
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mln — o niemal 26 mIn wiecej niz wykazat ostatni spis'®. Niebagatelnym wyzwaniem bedzie
rozbudowa infrastruktury i zapewnienie dostepu do ustug publicznych w miastach, w ktérych
— wedhug danych Banku Swiatowego — mieszka juz okoto 70 proc. Irakijczykow!”. Do miast
przenoszg si¢ rowniez mieszkancy wsi, ktérym susze i niedobory wody utrudniajg prowadzenie
dziatalnos$ci rolniczej, sktaniajac ich do poszukiwania innych zrédet utrzymania. Tak mlode 1
szybko rosnace spoleczenstwo moze sta¢ si¢ sila napedowa rozwoju kraju, jesli panstwo
zainwestuje w edukacje i ustugi publiczne, a gospodarka zapewni mlodym ludziom miejsca
pracy. W przeciwnym razie brak perspektyw moze poglebiaé frustracje mtodego pokolenia,
sktaniajagc je do emigracji lub udzialu w protestach, ktore moga zagrozi¢ stabilnosci

wewnetrznej kraju.

Jednym z  najpowazniejszych  probleméw  jest niewydolno$¢  systemu
elektroenergetycznego. Juz w 2015 r. Bank Swiatowy wskazywat, ze ponad 80 proc.
gospodarstw domowych w poludniowych prowincjach Iraku — Basrze, Al-Musannie, Zi Kar i
Majsanie — do$wiadczato przerw w dostawach energii elektrycznej, trwajacych co najmniej
trzy godziny dziennie'®. Ograniczona wydolno$¢ sieci publicznej zmusza wiele gospodarstw
domowych do korzystania z prywatnych lub wspétdzielonych generatorow. Ich uzytkowanie
oznacza jednak dodatkowe koszty i negatywnie wptywa na jako$é powietrza'®. Problem ten
nie zostal dotad rozwigzany. Statystyki irackiego Centralnego Urzgdu Statystycznego za lata
2023-2024 wskazuja, ze niespelna 53 proc. gospodarstw domowych korzystalo z sieci

publiczne;j, blisko 41 proc. ze wspdlnych generatoréw, a 6 proc. z generatoréw prywatnych?’,

Znaczace zaniedbania mozna dostrzec rowniez w sektorze wodno-kanalizacyjnym.
Analiza UNICEF, oparta na danych irackiego Centralnego Urzgdu Statystycznego za 2019 r.,
wskazuje, ze do sieci wodociggowej podlaczonych byto $rednio 83 proc. gospodarstw
domowych, a jedynie 30 proc. miato dostep do kanalizacji potaczonej z systemem
oczyszczania $ciekéw. Dane te ujawniaja takze wyrazne dysproporcje miedzy miastami a

obszarami wiejskimi. W prowincji Zi Kar z sieci wodociggowej korzystato zaledwie 23 proc.
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https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL.IN.ZS?end=2025&start=2025&view=bar ~ [dostep: 17
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gospodarstw wiejskich, podczas gdy w miastach odsetek ten siegal niemal 92 proc.?!. Problemy
sektora wodno-kanalizacyjnego poglebia ograniczony doptyw stodkiej wody, wynikajacy z
regulacji przeptywow w Iraku oraz budowy zapor i rozwoju rolnictwa w Iranie. Czynniki te,
w potaczeniu z niskimi opadami i przestarzaly infrastruktura, przyczynily si¢ do kryzysu
wodnego w Basrze w 2018 r. Zmniejszony doplyw stodkiej wody do Szatt al-Arab sprzyjat
zarOWno wzrostowi st¢zenia zanieczyszczen pochodzacych ze $ciekdw, przemystu i rolnictwa,
jak 1 przenikaniu stonych wod z Zatoki Perskiej w gore rzeki. W rezultacie woda pobierana
przez mieszkancoOw prowincji Basra stawala si¢ coraz bardziej zanieczyszczona i zasolona, a
konwencjonalne stacje uzdatniania nie byly przystosowane do jej odsalania. Z powodu
dolegliwo$ci wywolanych zta jakoscia wody, w tym wysypki, bolu brzucha, wymiotéw i

biegunki, do szpitali trafito wowczas 118 tys. 0s6b*2.

Duzych naktadéw finansowych wymaga takze odbudowa i modernizacja infrastruktury
transportowej. W wyniku walk z tzw. Panstwem Islamskim uszkodzenia objety ponad 71 proc.
sieci drogowej w Bajdzi, niemal 67 proc. w Sindzarze, ponad 58 proc. w Hit oraz blisko 43
proc. w Mosulu. W tym ostatnim zniszczono ponadto wszystkie pig¢ mostow na Tygrysie, co
znaczaco utrudnito przemieszczanie si¢ migdzy obiema cze$ciami miasta. Ucierpiala rowniez
infrastruktura kolejowa, w tym stacja w Mosulu, cho¢ nalezy pamietac, ze juz przed 2014 r.
byta uszkodzona i funkcjonowata jedynie cze$ciowo?’. Glownymi przyczynami ztego stanu
sieci kolejowej w Iraku sa wieloletnie zaniedbania i niedofinansowanie. Dzialania wojenne
dodatkowo poglebity te problemy. Wedtug danych Banku Swiatowego z 2025 r. sie¢ kolejowa
obejmuje okoto 2272 km linii 1 115 stacji. Tworza ja dwie gltéwne trasy: pdinoc-potudnie
(Umm Kasr—Basra—Bagdad—Mosul-Rabia przy granicy syryjskiej) oraz wschod-zachod (z
Bagdadu do okolic Akaszat, roOwniez przy granicy syryjskiej). Uzupehia je kilka krotkich
odgatezien. Zly stan torow, warsztatow 1 taboru oraz przestarzale systemy sterowania ruchem
znacznie ograniczaly mozliwo$ci przewozowe?*. Szacuje sie, ze zaledwie okoto 10-20 proc.
taboru nadaje sie do eksploatacji>>. Przewozy ograniczaja si¢ do kilku polaczen towarowych,

wykorzystywanych do transportu ropy naftowej i zb6z, oraz polaczen pasazerskich, w tym

2! How to Improve Access to Water, Sanitation and Hygiene Services in Iraq through Financing, UNICEF, 2023,
s. 1.
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2025, s. 3-4.
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nocnego pociggu na trasie Bagdad—Basra 1 kursujacego raz w tygodniu pociaggu z Bagdadu do
Samarry?®. Ograniczenia dotyczyly rowniez przewozéw miedzynarodowych. W 2010 r., po
siedmioletniej przerwie, wznowiono ruch pasazerski miedzy Mosulem a tureckim
Gaziantepem na trasie prowadzacej przez Syrie?’. Jednak wybuch wojny domowej w tym kraju
ponownie zaktocit komunikacje kolejowa migdzy Irakiem a Turcja. Zniszczenia syryjskiej
infrastruktury sprawity, ze od 2012 r. tureckie pociagi towarowe przestaty wjezdza¢ do tego
kraju. Ladunki przeznaczone dla Iraku docieraty wiec koleja do tureckiego Nusaybin, skad po
przetadunku przewozono je cigzarowkami do miejsca docelowego?®. Alternatywe dla tranzytu
przez Syri¢ ma zapewni¢ Droga Rozwoju (lrag—Europe Development Road), czyli projekt
polaczenia portu Al-Faw z Turcja siecig kolejowa i1 drogowa. W lipcu br. oba panstwa
podpisaly memorandum dotyczace transportu przez przej$cie Ovakoy—Fisz-Chabur, przez

ktore ma prowadzié nowa trasa®.

Szanse dla polskich przedsi¢biorcow

Irak jest dobrze znany polskim przedsiebiorcom. Formalne podstawy polsko-irackiej
wspolpracy gospodarcze] wyznaczyla umowa o wspolpracy gospodarczej, naukowej i
technicznej podpisana w 1959 r. Szczytowy okres wspolpracy przypadt na czasy PRL. Polskie
przedsigbiorstwa realizowaly wowczas projekty infrastrukturalne w Iraku, obejmujace m.in.
budowe drog, mostow, linii kolejowych, obiektéw przemystowych, elektrowni oraz
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. W latach 70. 1 80. firmy takie jak Polimex-Cekop,
Budimex, Dromex, Elektromontaz i1 Naftobudowa zrealizowaly tam okoto 25 duzych
inwestycji. Szacuje si¢, ze w ciggu tych dwoch dekad przy réznych przedsigwzieciach

pracowato okoto 50 tys. Polakow>’.
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27 Iraq—Turkey Railway Reopens After Seven-Year Halt, Radio Free Europe/Radio Liberty, 19 lutego 2010 r.,
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Rozw@j tej wspdlpracy odpowiadal interesom obu stron. Gwaltowny wzrost cen ropy
naftowej w latach 70. XX wieku przyniost Irakowi znaczace dochody, ktore umozliwily
finansowanie projektow modernizacyjnych, w tym rozbudowe wspomnianej infrastruktury i
ushug publicznych’!. Polska uczestniczyta w tych procesach przede wszystkim poprzez eksport
ushug budowlanych, technologii oraz specjalistycznej wiedzy inzynieryjnej. Wazne miejsce w
relacjach handlowych zajmowaly takze dostawy sprzetu wojskowego?2. Jednym z najbardzie;
znanych przyktadéw polskiego zaangazowania byta budowa Expressway No. 1 — pierwszej
irackiej autostrady, ktérej planowana dtugo$¢ wynosita okoto 1200 km. W 1980 r. Dromex
podpisat kontrakt o wartosci blisko 300 mIn dolaréw na budowe liczagcego 145 km odcinka
R/7. Siedem lat podzniej, po wycofaniu si¢ jednego z podwykonawcow japonskiego
przedsigbiorstwa Fujita, polska firma ponownie wilaczyta si¢ w realizacj¢ inwestycji,
przejmujac prace na odcinku R/9. Lacznie w latach 1981-1989 Polacy wybudowali okoto 220
km tej trasy. Realizacja przedsiewzigcia wymagata stworzenia rozbudowanego zaplecza, w
tym kamienioloméw, wytwodrni betonu i asfaltu, drog serwisowych oraz 55-kilometrowej linii
kolejowej do transportu kruszywa>?. Polacy uczestniczyli réwniez w budowie mostow, czego
przyktadem jest most na Tygrysie w Tikricie, wzniesiony przez Budimex-Cekop w latach

1969-197134,

Dzi$ polskie zaangazowanie w Iraku ma znacznie mniejsza skalg¢ 1 koncentruje si¢
przede wszystkim na wymianie handlowej. Wedtug danych Ambasady RP w Bagdadzie jej
warto$¢ w 2025 r. przekroczyta 260 mln dolarow 1 wykazywata powolng tendencj¢ wzrostowa.
Wymiana ta miata niemal wylacznie jednostronny charakter — zdecydowana wigkszo$¢
obrotow stanowitl polski eksport, podczas gdy wartos¢ importu irackich towarow wyniosta
zaledwie okoto 80 tys. dolarow. Do najwazniejszych towarow eksportowanych przez Polske
nalezaty produkty zbozowe i przetwory rolne, wyroby mleczarskie, artykuly spozywcze i
chemiczne, a takZze maszyny, urzadzenia mechaniczne oraz metale nieszlachetne®>. Z kolei,
wedtug danych Trading Economics, import z Iraku obejmowal przede wszystkim aparaturg

optyczng, fotograficzna, techniczng 1 medyczng, paliwa mineralne i produkty naftowe, napoje,

3 The Unfulfilled Promise of Oil and Growth: Poverty, Inclusion and Welfare in Iraq 2007-2012, World Bank,
2015, s. 3.

2w, Repetowicz, Food ... tamze.

3 Tamze.

34 Polacy na drogach swiata, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, 14 lipca 2019 r.,

https://www.archiwum.gddkia.gov.pl/pl/aprint/34287/Polacy-na-drogach-swiata [dostep: 17 pazdziernika 2026
r.].
> Irak, Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Bagdadzie, https://www.gov.pl/web/irak/Irak- [dostgp: 17

pazdziernika 2026 r.].
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maszyny oraz wyroby chemiczne®¢. Cho¢ skala tej wymiany pozostaje niewielka, strona polska
dostrzega mozliwosci rozwoju wspolpracy gospodarczej. Jak wskazuje Ambasada RP w
Bagdadzie, za szczegdlnie perspektywiczne uznaje si¢ przemyst spozywczy, budownictwo,
energetyke, rolnictwo i gospodarke wodna, a takze dostawy sprzetu wojskowego oraz ustugi

zwigzane z jego naprawg i modernizacja®’.

Na tym tle interesujacym kierunkiem dalszego rozwoju wspotpracy gospodarczej moze
by¢ réwniez wykorzystanie Iraku jako kraju tranzytowego na szlaku laczacym Europe z
panstwami Zatoki Perskiej. Przyktadem takiego rozwigzania byl transport zrealizowany w
czerwcu 2025 r. przez polskiego operatora Milton Group, ktoéry przewiozt z Polski do
Zjednoczonych Emiratow Arabskich silniki jachtowe 1 cze$ci zamienne, korzystajac z nowo
uruchomionych irackich korytarzy TIR. Trasa przebiegala przez Bulgarie, Turcje, Irak,
Jordani¢ 1 Arabi¢ Saudyjska, a caty transport zajal zaledwie 10 dni. Dla poréwnania, transport

tradycyjng trasg morsko-multimodalng trwa okoto 24 dni’*®.

Mozliwosci polskich przedsiebiorstw na rynku irackim nalezy jednak oceniaé
realistycznie, zwlaszcza na tle pozycji najwiekszych panstw europejskich, ktorych obecnos¢ w
Iraku opiera si¢ przede wszystkim na dzialalnosci duzych przedsigbiorstw. Francuski
TotalEnergies, wspolnie z Basrah Oil Company i QatarEnergy, realizuje szeroko zakrojony
projekt obejmujacy rozwoj infrastruktury gazowej i naftowej, budowg systemu zaopatrzenia
przemystu w wode oraz inwestycje w energetyke stoneczng®’. Wioski Eni jest natomiast
zaangazowany w eksploatacje pola Az-Zubajr, gdzie wydobywa rope 1 gaz, a takze wdraza
rozwigzania stuzace ograniczeniu emisji metanu 1 efektywniejszemu wykorzystaniu gazu
towarzyszacego®’. Z kolei niemiecki Siemens Energy rozwija wspdlprace w sektorze
elektroenergetycznym, a brytyjski BP uczestniczy w eksploatacji z16z ropy 1 gazu w prowincji

Kirkuk*!'. Przyktadem rosnacej konkurencji ze strony zagranicznych przedsigbiorstw jest

3 Poland Imports from Iraq, Trading Economics, https://tradingeconomics.com/poland/imports/iraq [dostep: 17
pazdziernika 2026 r.].

37 Irak, Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Bagdadzie, tamze.

38 From Europe to the GCC: New resilient Iraqi TIR routes slash journey times, International Road Transport
Union (IRU), 24 czerwca 2025 r., https://www.iru.org/news-resources/newsroom/europe-gcc-new-resilient-iraqi-
tir-routes-slash-journey-times [dostgp: 17 pazdziernika 2026 r.].

3 GGIP: 4 Multi-Energy Project to Support Iraq Towards Its Energy Independence, Total Energies,
https://totalenergies.com/company/projects/gas/ggip-multi-energy-project-Irak [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].
0 Our work in Iraq, Eni, https://www.eni.com/en-IT/actions/global-activities/iraq.html [dostep: 17 pazdziernika
2026 1.].

4 BP and Iraq finalize contract for Kirkuk redevelopment, BP, 26 marca 2025 r., https://www.bp.com/press-and-

publications/press-releases/bp-and-iraq-finalize-contract-for-kirkuk-redevelopment [dostgp: 17 pazdziernika
2026 r.].
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rowniez projekt budowy metra w Bagdadzie. Jak podata agencja Reutera, do jego realizacji
wybrano konsorcjum z udzialem podmiotow francuskich, hiszpanskich i tureckich oraz
Deutsche Banku. Projekt zaktada budowe siedmiu linii o tgcznej dtugosci 148 km oraz 64

stacji*.

W celu pelniejszego zrozumienia uwarunkowan dziatalnosci tych przedsigbiorstw
nalezy réwniez uwzgledni¢ role panstw, z ktorych pochodza. Poza najbardziej bezposrednia
formg zaangazowania, czyli posiadaniem udziatlow w przedsi¢biorstwie lub sprawowaniem
nad nim kontroli, istniejg rowniez inne formy wsparcia. Obejmujg one zardwno dziatania
dyplomatyczne, jak i wsparcie instytucjonalne, w tym instrumenty finansowe, takie jak
kredyty, ubezpieczenia oraz gwarancje eksportowe®. Polityczny wymiar tego rodzaju
zaangazowania dobrze ilustruje wspomniana wczesniej dzialalno$¢ Siemens Energy. Projekty
zwigzane z rozwojem irackiej infrastruktury energetycznej, realizowane z udziatem
przedsiebiorstwa, uzyskaty oficjalne poparcie wiadz federalnych, ktore wskazywaty na ich
znaczenie dla interesow Niemiec. Range tej wspotpracy dodatkowo podkre§la fakt, ze
porozumienie migdzy Siemens Energy a irackim Ministerstwem Elektrycznos$ci podpisano w
siedzibie Federalnego Ministerstwa Gospodarki 1 Ochrony Klimatu, w obecnosci wysokich
rangg przedstawicieli wladz obu panstw. Po stronie irackiej byli to minister energii elektryczne;j
Ziyad Ali Fadel oraz wicepremier 1 minister spraw zagranicznych Fuad Hussein, a po stronie
niemieckiej 6wczesny wicekanclerz i minister gospodarki i ochrony klimatu Robert Habeck™**.
Z kolei przyktad Wielkiej Brytanii pokazuje, Ze waznym narz¢dziem wspierania ekspansji
przedsigbiorstw na rynki zagraniczne moga by¢ instytucje finansowe, takie jak UK Export
Finance, rzadowa agencja kredytow eksportowych. Instytucja ta wspierala m.in.
przedsiewziecia zwigzane z budowa elektrowni gazowych, modernizacja infrastruktury
przesytowej oraz uzdatnianiem wody i oczyszczaniem $ciekow*. Brytyjskie zaangazowanie
obejmowato rowniez dzialania instytucjonalne i promocyjne, czego przykladem byta

wspolpraca wtadz z BP na rzecz udziatu brytyjskich firm w pracach prowadzonych na polu

42 Iraq picks French, Spanish, Turkish firms and Deutsche Bank for Baghdad metro project, Reuters, 25 lipca
2024 r., https://www.reuters.com/world/middle-east/iraq-picks-french-spanish-turkish-firms-deutsche-bank-
baghdad-metro-project-2024-07-25/ [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].

43 Export  credits, Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD),
https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/export-credits.html [dostgp: 17 pazdziernika 2026 r.].

4 Siemens Energy continues activities in Iraq, Federal Ministry for Economic Affairs and Energy, 13 stycznia
2023 r., https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/EN/Pressemitteilungen/2023/01/20230113-
siemens-energy-continues-activities-in-iraq.html [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].

® Trade Secretary announces £1 billion to support trade with Iraq, Government of United Kingdom, 16 kwietnia
2019 r., https://www.gov.uk/government/news/trade-secretary-announces- 1-billion-to-support-trade-with-iraq
[dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].
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naftowym Rumaila*®. Inny charakter ma natomiast zaangazowanie panstwa wloskiego w
dziatalno$¢ wspomnianej wczesniej spotki Eni. Wioskie Ministerstwo Gospodarki i Finansow
sprawuje nad nig faktyczng kontrolg dzigki akcjom posiadanym zaréwno bezposrednio, jak i

posrednio za posrednictwem Cassa Depositi e Prestiti*’.

W poréwnaniu z najwigkszymi panstwami europejskimi Polska ma dzi§ ograniczong
zdolnos$¢ do skutecznego konkurowania o najwicksze kontrakty w Iraku. Wynika to nie tylko
z roznic w skali dziatalnosci przedsigbiorstw 1 ich mozliwo$ciach finansowych, lecz takze ze
stabosci polskiej obecnosci instytucjonalnej na tym rynku. Nie przekresla to jednak perspektyw
polskich przedsigbiorstw, ktére moga rozwija¢ dziatalno$¢ przede wszystkim w
wyspecjalizowanych niszach odpowiadajacych konkretnym potrzebom irackiej gospodarki.
Ocena tych mozliwosci wymaga przy tym rozrdznienia sytuacji materialnej mieszkancow od
potencjatu finansowego panstwa. Cho¢ znaczna czg$¢ irackiego spoteczenstwa zyje w
trudnych warunkach bytowych, dochody z eksportu ropy naftowej pozwalaja panstwu
finansowa¢ inwestycje infrastrukturalne. Wahania cen tego surowca moga ograniczaé
stabilno$¢ wspomnianego finansowania, jednak znaczne wplywy z eksportu i duze potrzeby
modernizacyjne sprawiaja, ze Irak pozostaje rynkiem, na ktérym warto aktywnie zabiega¢ o

kontrakty.

Jednym z obszaréw oferujacych takie mozliwosci jest sektor kolejowy. W czerwcu
2025 r. Bank Swiatowy zatwierdzit finansowanie w wysokosci 930 min dolaréw na
modernizacje¢ liczacej 1047 km linii kolejowej z portu Umm Kasr do Mosulu, przebiegajace;j
przez Bagdad. Jego zakres obejmuje m.in. modernizacje¢ infrastruktury kolejowej 1 zaplecza
utrzymania taboru, zakup wyposazenia i cz¢sci zamiennych oraz wspieranie udziatu kapitalu
prywatnego w tworzeniu suchych portéw i centréw logistycznych*®. Szeroki zakres projektu
stwarza polskim firmom mozliwo$ci zaangazowania, m.in. poprzez dostawy elementow
infrastruktury, systeméw sterowania ruchem, wyposazenia warsztatowego oraz rozwigzan
magazynowych 1 logistycznych. Dodatkowe mozliwo$ci wigza si¢ ze wspomnianym juz
projektem Drogi Rozwoju (Irag—Europe Development Road), majacym potaczy¢ potudniowy

Irak z Turcja, a nastgpnie z rynkami europejskimi. W ubieganiu si¢ o udziat w jego realizacji

6 4. Leadsom, Iraqi Petroleum Conference 2015, Department of Energy & Climate Change, 9 czerwca 2015 1.,
https://www.gov.uk/government/speeches/iraqi-petroleum-conference-2015 [dostgp: 17 pazdziernika 2026 r.].
47 Corporate Governance and Shareholding Structure Report, Eni S.p.A., 2025, s. 25-26.

48 Iraq: New US3930 Million Project to Extend and Modernize Railways, Promote Regional Connectivity and
Boost  Growth, World Bank, 25 czerwca 2025 r., https://www.worldbank.org/en/news/press-
release/2025/06/25/irag-new-us-930-million-project-to-extend-and-modernize-railways-promote-regional-
connectivity-and-boost-growth [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].
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atutem polskich firm moga by¢ zarowno kompetencje w budowie i modernizacji infrastruktury
transportowej oraz produkcji taboru, jak i dos§wiadczenia zdobyte w okresie PRL. Nalezy do
nich m.in. udziat w budowie Expressway No. 1 — pierwszej irackiej autostrady, do ktorego
warto nawigza¢ w dziataniach na rzecz odbudowy rozpoznawalnosci polskich wykonawcow
na tym rynku. Mozliwos$ci wspotpracy w sektorze transportowym nie ograniczajg si¢ jednak
do kolei dalekobieznej i metra w Bagdadzie. Rozwoju sprawnego transportu zbiorowego
potrzebuja réwniez inne duze miasta, w tym Mosul. Potrzeby te obejmuja rozbudowe sieci
autobusowej, a w dalszej perspektywie takze budowg linii tramwajowych i metra. W tym roku
w Bagdadzie uruchomiono krotka lini¢ tramwajowa przy ulicy Ar-Raszid, majacg jednak
przede wszystkim charakter turystyczny®. W tej perspektywie polskie przedsiebiorstwa
moglyby dostarcza¢ §rodki transportu, w tym autobusy i tabor szynowy, a takze wyposazenie
przystankéw 1 zajezdni, systemy informacji pasazerskiej oraz rozwigzania do zarzadzania
ruchem i sprzedazy biletow. Udziat w takich przedsigwzieciach moglby przyjac forme zarowno
dostaw gotowych pojazdow, urzadzen i systemow informatycznych dla wiadz miejskich lub

operatoréw transportu publicznego, jak i wspolpracy z wykonawcami wigkszych projektow.

Potencjal istnieje rowniez w sektorze energetycznym, gospodarce wodnej i
infrastrukturze komunalnej. Do najpilniejszych potrzeb naleza modernizacja sieci
elektroenergetycznych, ograniczenie strat przesytowych 1 zwigkszenie niezawodnos$ci dostaw
energii, a takze rozw¢j infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w tym oczyszczalni $ciekow,
przepompowni oraz instalacji uzdatniania wody pitnej. Cho¢ projekty te nie maja tak duzego
rozglosu medialnego jak budowa metra w Bagdadzie, maja kluczowe znaczenie dla sprawnego
funkcjonowania panstwa 1 poprawy warunkéw zycia mieszkancow. Uzupelnieniem tych
kierunkéw moze by¢ zacie$nienie wspotpracy w dziedzinie przetworstwa rolno-spozywczego,
mechanizacji rolnictwa i gospodarowania woda. Polska jest juz dostawca Zywno$ci na rynek
iracki, co stwarza podstawy do poszerzania oferty o maszyny rolnicze, technologie
przetworcze oraz infrastrukture do magazynowania produktow rolnych®. Punktem odniesienia
dla rozwoju polskiej obecnosci w Iraku moze by¢ przyktad Egiptu. Polskie przedsigbiorstwa
angazujg si¢ tam m.in. w projekty z zakresu przetworstwa rolno-spozywczego, transportu i

energetyki. Feerum, we wspolpracy z egipska spotka Samcrete, buduje w miejscowosci Tuszka

Y Wiadze Bagdadu informujq o dostarczeniu wagonu tramwajowego na ulice Al-Raszid (ttumaczenie tytutu z
jezyka arabskiego; oryg. xil g Jld (A (a5l dae Jsay Ol dlaxg 4ll), Tracka Agencja Informacyjna (INA), 5
marca 2026 r., https://ina.iq/ar/local/256951-.html [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].

0y, Repetowicz, Food, ...., tamze.
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infrastrukture do magazynowania i suszenia zboz’!. Metal-Technik przygotowuje wraz z
Grupg Al Gharably projekt uruchomienia lokalnej produkcji maszyn rolniczych, natomiast
Tabor Dgbica uczestniczy w pracach nad utworzeniem zaktadu produkujacego lokomotywy i
wagony kolejowe2. Hynfra z kolei rozwija projekt instalacji do produkcji zielonego wodoru i

amoniaku, zasilanej energia odnawialng>>.

Jednym ze sposobdéw zwigkszania polskiego udziatu w irackich inwestycjach mogtaby
by¢ takze wspotpraca z przedsigbiorstwami tureckimi oraz konsorcjami z ich udzialem. Firmy
tureckie maja juz do$wiadczenie w realizacji duzych przedsiewzie¢ w tym kraju — ENKA
uczestniczyta m.in. w budowie elektrowni w Zi Kar i Samawie oraz infrastruktury
terminalowej w Umm Kasr**. Jak juz wspomniano, tureckich wykonawcow (tj. firmy
budowlane) wskazywano rowniez wsrod uczestnikow konsorcjum wybranego do budowy
metra w Bagdadzie®®. Polskie firmy mogtyby zabiega¢ o udziat w takich przedsiewzieciach
jako dostawcy urzadzen, technologii i komponentéw, wyspecjalizowani podwykonawcy lub
partnerzy konsorcjow. Sprzyja temu zacie$nianie relacji polsko-tureckich, rowniez w
wymiarze gospodarczym. Mozliwosci dalszego rozwoju wspotpracy byty jednym z tematow
rozméw premiera Donalda Tuska i prezydenta Recepa Tayyipa Erdogana podczas spotkania w
Ankarze w marcu 2025 r. Wymiana handlowa miedzy oboma panstwami osiagneta w 2024 .
12 mld dolarow, a jako cel wskazano zwigkszenie jej do 15 mld dolaréw. Donald Tusk
deklarowat gotowos$¢ do wymiany doswiadczen 1 wspotpracy przy budowie kolei duzych
predkosci, natomiast Recep Tayyip Erdogan podkreslal znaczenie polskiego rynku dla
tureckiego sektora budowlanego oraz rosngcg liczbe realizowanych w Polsce projektow°.

Rozw@j tych relacji moze sprzyja¢ podejmowaniu wspolnych przedsiewzie¢ takze na rynkach

Sl FEERUM S4 (18/2025) Zawarcie kontraktu na wykonanie zbozowych obiektow magazynowo-suszarniczych w
Egipcie, Polska Agencja Prasowa, 26 czerwca 2025 r., https:/pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/feerum-sa-
182025-zawarcie-kontraktu-na-wykonanie-zbozowych-obiektow-magazynowo [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].
32 Polskie firmy budujq przemystowego giganta w Egipcie. Rusza produkcja wagonow i ciggnikow, Industry
Alarm, 10 czerwca 2026 r., https://industryalarm.pl/polskie-firmy-buduja-przemyslowego-giganta-w-egipcie-
rusza-produkcja-wagonow-i-ciagnikow/ [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].

33 With an Initial Investment of 81.6 Billion and a Production Capacity of 100,000 Tons Annually, GAFI and the
Polish Company "Hynfra" Discuss Establishing a Green Ammonia Production Project, General Authority for
Investment and Free Zones (GAFI), 25 listopada 2024 r.,
https://www.gafi.gov.eg/English/MediaCenter/News/Pages/With-an-Initial-Investment-of-1.6-Billion-and-a-
Production-Capacity-of-100%2C000-Tons-Annually.aspx [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].

% ENKA in Iraq, ENKA, 4 wrzesnia 2023 r., https://www.enka.com/enka-in-iraq [dostep: 17 pazdziernika 2026
r.].

33 Iraq picks French, Spanish, Turkish firms ... tamze.

36 polska i T urcja wzmacniajq wspotprace na rzecz pokoju i bezpieczenstwa, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
12 marca 2025 r., https://www.gov.pl/web/premier/polska-i-turcja-wzmacniaja-wspolprace-na-rzecz-pokoju-i-
bezpieczenstwa [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].
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trzecich, w tym na rynku irackim. Wymagatoby to jednak odrgbnych ustalen migdzy
przedsigbiorstwami oraz wskazania inwestycji, w ktérych ich doswiadczenie 1 oferta

wzajemnie by si¢ uzupetniaty.

Atrakcyjna oferta biznesowa to jednak za mato, aby skutecznie wej$¢ na tak
wymagajacy rynek, jakim jest rynek iracki. Do$wiadczenia innych panstw europejskich
pokazuja, ze niezbg¢dne jest zaangazowanie w ten proces administracji publicznej, placowek
dyplomatycznych, misji gospodarczych oraz instytucji promujacych eksport. Ich pomoc moze
by¢ szczegdlnie cenna dla przedsiebiorstw, ktore nie maja jeszcze doswiadczenia w lokalnych
realiach, nie znaja j¢zyka, uwarunkowan kulturowych, praktyk biznesowych czy specyfiki
miejscowej biurokracji. Takie wsparcie moze utatwi¢ rozpoczgcie dziatalno$ci, ograniczy¢
ryzyko nieporozumien oraz pomdc w nawigzywaniu i utrzymywaniu relacji z irackimi
partnerami. Aby polskie instytucje mogly skutecznie wspiera¢ przedsigbiorcow na rynku
irackim, konieczne jest jednak wzmocnienie zaplecza kadrowego 1 organizacyjnego placowek

dyplomatycznych i konsularnych.

Obie polskie placowki —ambasada w Bagdadzie i konsulat generalny w Irbilu — dzialaja
w mocno ograniczonym skladzie, co utrudnia prowadzenie dlugofalowej dyplomacji
gospodarczej oraz biezace wspieranie przedsicbiorcow. Potrzebne jest zatem zwigkszenie
liczebnosci personelu i zapewnienie placowkom srodkow na organizacj¢ misji gospodarczych,
spotkan biznesowych oraz utrzymywanie regularnych kontaktéw z irackimi partnerami.
Ambasada w Bagdadzie powinna rowniez dysponowaé¢ wiekszag swoboda w planowaniu 1
realizacji takich dziatan oraz wykorzystywaniu przeznaczonych na nie srodkoéw. Istotng barierag
jest ponadto ograniczona dostgpno$¢ ustug konsularnych, ktore §wiadczy konsulat w Irbilu.
Dla irackich przedsigbiorcow z Bagdadu czy Basry zalatwienie sprawy wymagajacej
osobistego stawiennictwa wigze si¢ wigc z konieczno$ciag podrézy na odleglo$¢ setek
kilometrow. Generuje to dodatkowe koszty 1 wydluza czas potrzebny na dopetnienie
formalnosci, utrudniajac rozwijanie kontaktow biznesowych z Polskg. Wzmocnienie zaplecza
dyplomatycznego pozwolitoby rowniez lepiej wykorzysta¢ dorobek dotychczasowych

inicjatyw gospodarczych.

Polska obecno$¢ na rynku irackim nie zaczyna si¢ bowiem od zera — kontakty rozwijaja
lokalne izby gospodarcze, samorzady wojewddzkie i poszczeg6lni przedsigbiorcy, a takze

inicjatywy takie jak Polsko-Iracka Rada Biznesu czy Polska Misja Handlowa w Iraku i
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Kurdystanie®’. Przedsiebiorstwa moga jednocze$nie korzystaé z instrumentdw wsparcia
ekspansji zagranicznej oferowanych przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu®®, Bank
Gospodarstwa Krajowego®® i Korporacje Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych®. Obejmuja
one m.in. doradztwo, pomoc w pozyskiwaniu partneréw biznesowych, finansowanie eksportu
oraz zabezpieczenie platnosci. Kluczowym krokiem uzupetniajagcym te instrumenty bytoby
utworzenie biura PAIH w Iraku, ktére na biezagco monitorowaloby przetargi i plany
inwestycyjne, pomagato polskim przedsigbiorcom nawigzywaé relacje biznesowe oraz
utatwialo kontakty z iracka administracjg i zagranicznymi wykonawcami. Obecnos¢ biura na
miejscu, wraz ze wzmocnieniem placowek dyplomatycznych, zapewnitaby polskim firmom
systematyczne wsparcie zarowno przy wchodzeniu na rynek iracki, jak i w dalszym rozwijaniu
na nim dziatalno$ci. Nie mozna wigc mowic¢ o braku panstwowych instrumentéw wspierania
eksportu. Glownym wyzwaniem pozostaje natomiast zapewnienie ich skutecznej dostepnosci
na miejscu oraz wypracowanie spojnej i dlugofalowej strategii obecnosci na rynku irackim,
ktéra bytaby statym elementem polityki zagranicznej. Powinna ona taczy¢ dziatania placowek
dyplomatycznych, misji  handlowych, panstwowych instytucji  finansowych i
ubezpieczeniowych, izb gospodarczych i1 handlowych oraz organizacji zrzeszajacych
przedsiebiorcow. Uzupelnieniem tych dziatah moglby by¢ udzial przedstawicieli polskich
wtadz w rozmowach biznesowych 1 misjach gospodarczych. Ich obecno$¢ podnositaby range
takich spotkan, a jednocze$nie mogltaby wzmocni¢ pozycje polskich firm w negocjacjach i
utatwiac finalizowanie kontraktow. Warunkiem osiggnigcia trwatych efektow pozostaje jednak
ciggtos¢ dziatan — wsparcie w formie wizyt politycznych i misji gospodarczych powinno mieé¢
oparcie w codziennej pracy odpowiednio wyposazonych i obsadzonych placéwek oraz statej

obecnosci instytucji wspierajacej polskich przedsigbiorcow na rynku irackim.

57 Irak, ..., tamze.

38 Wsparcie dla eksportera, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, https://www.paih.gov.pl/eksport/doradztwo-
eksportowe/ [dostep: 17 pazdziernika 2026 1.].

39 Program  rzqdowy  Finansowe  Wspieranie  Eksportu, Bank  Gospodarstwa  Krajowego,
https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/eksport-i-ekspansja-zagraniczna/program-rzadowy-finansowe-
wspieranie-eksportu/ [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].

0 polisa bez Granic — ubezpieczenie sprzedazy migdzynarodowej, Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych, https://kuke.com.pl/polisa-bez-
granic?gad source=1&gad campaignid=21653725378&gbraid=0AAAAA-I5Q72QXfLSPxp67ylIT-
HVvrygs&gclid=CjwKCAjw1IHTBhAaEiwA4AYNFiydKMO0k8IMGTqodriZhRL3gY fOontKZSX4fVG-
AtSAS57t46eqOS8IxoCzMEQAvVD BWE [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].
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Potencjalne wyzwania

Rynek iracki oferuje potencjalnie bardzo lukratywne mozliwosci biznesowe, lecz
prowadzenie na nim dziatalno$ci wigze si¢ z pewnymi wyzwaniami. Wynikaja one w znacznej
mierze z korupcji oraz zwigzanego z nig braku przejrzystosci w funkcjonowaniu administracji
publicznej. W migdzynarodowym zestawieniu oceniajgcym postrzegany poziom korupcji w
sektorze publicznym za 2025 r. Irak uzyskat 28 punktéw na 100, zajmujac 136. miejsce wsrod
182 ocenianych panstw®!. W praktyce przedsicbiorcy mierzg sie z rozbudowang biurokracja,
niejasnymi i roéznie interpretowanymi przepisami, nieréwnym dost¢gpem do informacji oraz
trudnos$ciami z ustaleniem, ktéry organ lub urzednik odpowiada za podjecie decyzji w danej
sprawie. Problemy te utrudniaja kontakty z instytucjami panstwowymi, rozstrzyganie sporow,
terminowe uzyskiwanie ptatnosci i udzial w przetargach publicznych. Innymi kwestiami, na
ktére skarzg si¢ przedsiebiorcy, sg nieprzewidywalne procedury celne, nieregularne naliczanie
podatkéw oraz niejasne zasady wydawania wiz i pozwolen na pobyt. Nalezy w tym kontekscie
wspomnie¢, ze pod koniec czerwca br. przeprowadzono szeroko zakrojona operacje
antykorupcyjna, ktora objeta m.in. bylych urzednikéw Ministerstwa Ropy, w tym bylego
wiceministra Adnana al-Dzumailiego, oraz wptywowych politykow i biznesmendw sunnickich
zwigzanych z ugrupowaniami Azm i Siyadah. Wsrdd zatrzymanych znalezli si¢ Muthana as-
Samarai, lider Azm, oraz Ziyad al-Janabi, zwigzany z obozem Chamisa al-Chandzara. L.acznie
zatrzymano okoto 60 osob 1 skonfiskowano mienie o wartosci ponad 130 miIn dolarow.
Dzialania te miaty jednak wymiar polityczny. Operacja, nadzorowana przez szefa Najwyzszej
Rady Sadowniczej Faiga Zaidana, dotkn¢ta przede wszystkim sunnickich konkurentéw
nowego uktadu wladzy oraz osoby zwigzane z bylym premierem Mohammadem Szia as-
Sudanim, a czgsciowo takze z Nurim al-Malikim. Nie obj¢ta natomiast przedstawicieli
ugrupowania Takadum Mohammada al-Halbusiego, wspoitworzacego nowy oboz rzadzacy,
kluczowych postaci Sit Mobilizacji Ludowej (4/-Haszed asz-Szaabi) ani politykow szyickich
o randze poréwnywalnej ze wspomnianym liderem Azm®. Cho¢ byta to najwicksza operacja
antykorupcyjna od upadku Saddama Husajna, jej selektywny i motywowany politycznie

charakter sprawia, ze najprawdopodobniej bedzie miata znikomy, o ile w ogdle jakikolwiek,

61 Iraq — Corruption Perceptions Index, Transparency International, https://www.transparency.org/en/cpi/2025

[dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].
2 w. Repetowicz, Dlaczego Irak rozpoczql operacje antykorupcyjng?, 4 lipca 2026 r.,
https://defence24.pl/geopolityka/dlaczego-irak-rozpoczal-operacje-antykorupcyjna [dostgp: 17 pazdziernika

20261.].
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wplyw na trwalg poprawe przejrzystosci administracji 1 warunkéw prowadzenia dziatalnos$ci

gospodarcze;.

Niepewno$¢ towarzyszaca wspdtpracy z irackimi instytucjami panstwowymi ma takze
wymiar finansowy, wynikajacy z silnego uzaleznienia gospodarki i budzetu od sektora
naftowego. Wedlug danych Banku Swiatowego w 2025 r. odpowiadat on za okoto 53 proc.
PKB, 88 proc. dochodow panstwa i 91 proc. eksportu towarow. Skala tej zalezno$ci sprawia,
ze zmiany poziomu wydobycia i cen ropy szybko przektadaja si¢ na kondycje catej gospodarki
oraz sytuacje¢ finanséw publicznych. W pierwszych dziewigciu miesigcach 2025 r. PKB kraju
skurczyto si¢ o ponad 2 proc. w ujeciu rocznym, przede wszystkim wskutek niemal 6-

procentowego spadku aktywno$ci w sektorze naftowym®.

Wahania dochodéw z ropy
wplywaja tym samym na zdolno$¢ panstwa do finansowania inwestycji infrastrukturalnych.
Na ryzyko ograniczenia wydatkéw publicznych w przypadku spadku wptywéw z eksportu
ropy zwracat uwage juz w maju 2025 r. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, rekomendujac
przeglad planéw inwestycyjnych oraz ograniczenie lub odroczenie realizacji projektow o
mniejszym znaczeniu strategicznym®. Zalezno$¢ od dochodéw z ropy naftowej ma takze
znaczenie dla zagranicznych firm. Jak wskazuje amerykanska Administracja Handlu
Migdzynarodowego, dzialajaca w ramach Departamentu Handlu USA, kontrakty publiczne
finansowane z tych wptywow nadal stanowig gtowne Zrodlo mozliwosci biznesowych. Coraz
czesciej od oferentéw oczekuje si¢ jednak przedstawienia wlasnych propozycji finansowania
lub zaakceptowania odroczonych termindw ptatnoéci®®. W takich warunkach przewage maja

migdzynarodowe przedsigbiorstwa i konsorcja, ktére dysponuja odpowiednim zapleczem

kapitatlowym lub mogg korzysta¢ ze wsparcia instytucji publicznych z krajow pochodzenia.

Zakonczenie

Perspektywy szerszej obecnosci polskich przedsiebiorstw na rynku irackim nalezy
ocenia¢ z ostroznym optymizmem. Jednym z gtownych wyzwan w najblizszych latach begdzie
modernizacja infrastruktury transportowej, energetycznej i wodno-kanalizacyjnej. Dla

polskich przedsigbiorstw oznacza to mozliwo$¢ udziatu w nowych projektach, jednak

3 Macro Poverty Outlook: Middle East, North Africa, Afghanistan, and Pakistan, World Bank, 2026, s. 14.

64 Iraq: 2025 Article IV Consultation—Press Release; Staff Report, and Informational Annex, International
Monetary Fund, 2025, s.1-2.

65 Iraq — Selling to the Public Sector, International Trade Administration, 3 listopada 2021 r.,
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/iraq-selling-public-sector [dostep: 17 pazdziernika 2026 r.].

16



https://www.trade.gov/country-commercial-guides/iraq-selling-public-sector

wykorzystanie tych szans bedzie zalezato przede wszystkim od wtasciwego wyboru obszarow
dziatalnosci, dostgpu do finansowania oraz wsparcia instytucjonalnego i politycznego.
Najwickszy potencjat wydaja si¢ miec te obszary, w ktorych polskie przedsiebiorstwa moga
zaoferowaé wyspecjalizowane technologie, urzadzenia lub know-how bez koniecznos$ci
bezposredniego konkurowania z migdzynarodowymi przedsigbiorstwami. Dotyczy to m.in.
kolejnictwa, energetyki, infrastruktury komunalnej, w tym sieci wodociggowych i
kanalizacyjnych, stacji uzdatniania wody oraz oczyszczalni $ciekdw, a takze dostaw urzadzen
1 komponentéw na potrzeby wigkszych przedsiewzig¢ inwestycyjnych. Bardziej realnym i
przystepnym sposobem wejscia na rynek iracki niz samodzielne ubieganie si¢ o duze kontrakty
moze by¢ udziat w konsorcjach, wspdlpraca z lokalnymi lub migdzynarodowymi partnerami
albo pelnienie roli dostawcy lub podwykonawcy. W tym kontekScie warto rozwazyé
wspotprace z przedsiebiorstwami tureckimi, ktére maja aktualne doswiadczenie w realizacji
projektow w tym kraju. Udzial we wspolnych konsorcjach lub wspotpraca w charakterze
podwykonawcow pozwolityby potaczy¢ polskie kompetencje technologiczne i wykonawcze z
doswiadczeniem partnerow obecnych na tym rynku. Takie podejscie umozliwitoby rowniez
ograniczenie ryzyka i kosztoéw zwigzanych z samodzielng realizacja duzych projektow, ktorych
skala moglaby przekracza¢ mozliwosci organizacyjne 1 finansowe wielu polskich
przedsiebiorstw. Skala obecnos$ci polskich firm na rynku irackim bedzie zaleze¢ réwniez od

sprawnosci instytucji wspierajacych ich ekspansje oraz zakresu oferowanego wsparcia.

Polska dysponuje instrumentami finansowania 1 ubezpieczania eksportu oraz
instytucjami wspierajacymi dzialalno$¢ przedsigbiorcow za granica. Wyzwaniem jest jednak
zapewnienie rzeczywistej dostepnosci tego wsparcia na miejscu oraz wpisanie obecnosci
gospodarczej na tym rynku w dtugofalowg strategi¢ polskiej polityki zagranicznej. Strategia ta
powinna taczy¢ dziatania placéwek dyplomatycznych 1 konsularnych, instytucji finansowych
1 ubezpieczeniowych oraz samorzadu gospodarczego i organizacji przedsigbiorcow.
Kluczowym krokiem w tym kierunku byloby otwarcie biura PAIH w Iraku, ktore zapewnitoby
polskim przedsigbiorcom state wsparcie na miejscu. Do jego zadan nalezatoby rozpoznawanie
mozliwosci inwestycyjnych 1 handlowych, pomoc w nawigzywaniu kontaktow 1 weryfikacji
wiarygodno$ci potencjalnych partneré6w oraz udostepnianie informacji o przetargach i
warunkach prowadzenia dziatalno$ci w tym kraju. Biuro powinno $cisle wspotpracowaé z
Ambasadg RP w Bagdadzie i Konsulatem Generalnym RP w Irbilu, uzupehiajac ich dziatania.
Aby wspodlpraca ta przynosita oczekiwane rezultaty nalezaloby zapewni¢ nowemu biuru

odpowiednig kadre i finansowanie, a takze zwigkszy¢ obsade obu placowek, ktore obecnie
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dziataja w ograniczonym sktadzie, oraz wzmocni¢ ich zaplecze organizacyjne i finansowe.
State wsparcie instytucjonalne powinno by¢ uzupelniane zaangazowaniem przedstawicieli

polskich wtadz na wysokim szczeblu.

Dos$wiadczenia innych panstw europejskich pokazujg bowiem, ze na rynku irackim
sama atrakcyjnos$¢ oferty czesto nie wystarcza — istotne znaczenie majg rowniez aktywna
obecnos¢ dyplomatyczna 1 regularne kontakty z miejscowa administracjg. Udziat
przedstawicieli wtadz w misjach gospodarczych i rozmowach biznesowych podnositby range
spotkan, wzmacniat pozycj¢ negocjacyjng polskich firm i utatwial finalizowanie kontraktow.
Zaangazowaniu temu powinna towarzyszy¢ oferta odpowiednich instrumentow finansowych i
ubezpieczeniowych, zwlaszcza w obliczu rosngcych oczekiwan strony irackiej dotyczacych
przedstawienia przez wykonawcoéw wiasnych propozycji finansowania lub zaakceptowania
odroczonych termindéw ptatnosci. Rynek iracki jest wymagajacym kierunkiem ekspansji ze
wzgledu na dynamiczng sytuacj¢ wewnetrzng i1 regionalng, korupcje oraz uzaleznienie
dochodéw panstwa od sektora naftowego. Pozytywne do$wiadczenia z dotychczasowej
wspolpracy oraz skala potrzeb infrastrukturalnych przemawiajg jednak za uwzglednieniem
Iraku w strategiach ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw. Warunkiem trwatego
zwigkszenia ich obecno$ci na tym rynku jest konsekwentne i1 dlugofalowe wsparcie
instytucjonalne. Regularne wizyty polityczne 1 misje gospodarcze powinny stanowi¢ element
spojnej strategii polityki zagranicznej, ktorej realizacje wspiera codzienna praca instytucji
obecnych na miejscu. Przetozenie tych dzialan na trwate efekty gospodarcze bedzie wigc
wymaga¢ skoordynowanej wspotpracy Srodowiska przedsiebiorcow, administracji

panstwowej oraz szeroko pojetego sektora finansowego.
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